
Causerie budget 2019
Ordres de grandeur : Etat, MESR, UA, BUA

3 familles de dépenses : masse salariale, investissement, fonctionnement

Commande publique : règles et contraintes

Circuit de la commande à la BU



Loi de finances 2019
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/documents-budgetaires/lois-projets-lois-documents-
annexes-annee/exercice-2019/projet-loi-finances-2019#.XHxE2YhKiUk

Chiffres clés 2019
https://www.performance-
publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/files/documents/ressources_documentaires/do
cumentation_budgetaire/chiffres_cles/LFI2019-budget-chiffres-cles.pdf

Budget de l’Etat 

https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/documents-budgetaires/lois-projets-lois-documents-annexes-annee/exercice-2019/projet-loi-finances-2019#.XHxE2YhKiUk
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/files/documents/ressources_documentaires/documentation_budgetaire/chiffres_cles/LFI2019-budget-chiffres-cles.pdf


Budget de l’Etat 

Avez-vous une idée des recettes annuelles de l’Etat prévues en 2019

Ordre de grandeur ?

 2 300 millions d’€
 23 000 millions d’€
 230 000 millions d’€
 2 300 000 millions d’€



Budget de l’Etat 

Avez-vous une idée des recettes annuelles de l’Etat prévues en 
2019

Ordre de grandeur ?

 2 300 millions d’€
 23 000 millions d’€
 230 000 millions d’€ soit 230 milliards d’€
 2 300 000 millions d’€

230 000 000 000 € !



Budget de l’Etat 

Avez-vous une idée des dépenses annuelles de l’Etat prévues en 2019

Ordre de grandeur ?

 200 000 millions d’€
 230 000 millions d’€
 320 000 millions d’€
 340 000 millions d’€



Budget de l’Etat 

Avez-vous une idée des dépenses annuelles de l’Etat prévues en 2019

Ordre de grandeur ?

 200 000 millions d’€
 230 000 millions d’€
 320 000 millions d’€
 340 000 millions d’€ soit 340 milliards d’€



Budget de l’Etat 

Quelle différence entre recettes et dépenses pour 2019 ?
Ordre de grandeur ?

 1 000 millions d’€
 10 000 millions d’€
 100 000 millions d’€
 110 000 millions d’€



Budget de l’Etat 

Quelle différence entre recettes et dépenses pour 2019 ?
Ordre de grandeur ?

 1 000 millions d’€
 10 000 millions d’€
 100 000 millions d’€
 110 000 millions d’€ soit 110 milliards d’€



Budget de l’Etat – les emplois 



Budget de l’Etat



Budget de l’enseignement supérieur 
et de la recherche

Le « jaune » de la recherche
https://www.performance-
publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/file
s/documents/jaunes-2019/jaune2019_recherche-W.pdf

https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/files/documents/jaunes-2019/jaune2019_recherche-W.pdf


Budget de l’enseignement supérieur 
et de la recherche

Avez-vous une idée du budget 2019 de l’enseignement supérieur et de la 
recherche ?

Ordre de grandeur ?

 300 millions d’€
 3 000 millions d’€
 30 000 millions d’€
 300 000 millions d’€



Budget de l’enseignement supérieur 
et de la recherche

Avez-vous une idée du budget 2019 de l’enseignement supérieur et de la 
recherche ?

Ordre de grandeur ?

 300 millions d’€
 3 000 millions d’€
 30 000 millions d’€
 300 000 millions d’€



Budget de l’enseignement supérieur 
et de la recherche



Budget de l’enseignement supérieur 
et de la recherche

*DIE = dépense intérieure d’éducation



Budget de l’enseignement supérieur 
et de la recherche



Budget de l’enseignement supérieur 
et de la recherche



Budget de l’université d’Angers

Avez-vous une idée du budget 2018 de l’université d’Angers ?

Ordre de grandeur ?

 16 millions d’€
 60 millions d’€
 110 millions d’€
 160 millions d’€
 200 millions d’€



Budget de l’université d’Angers

Avez-vous une idée du budget 2018 de l’université d’Angers ?

Ordre de grandeur ?

 16 millions d’€
 60 millions d’€
 110 millions d’€
 160 millions d’€
 200 millions d’€



Budget de l’université d’Angers
Recettes 2019



Budget de l’université d’Angers

Avez-vous une idée du budget 2018 de l’université d’Angers ?

Ordre de grandeur masse salariale  sur 160 millions de budget total ?

 50 millions d’€ 
 100 millions d’€  
 113 millions d’€ 
 123 millions d’€ 
 130 millions d’€



Budget de l’université d’Angers

Avez-vous une idée du budget 2018 de l’université d’Angers ?

Ordre de grandeur masse salariale  sur 160 millions de budget total ?

 50 millions d’€ 
 100 millions d’€  
 113 millions d’€  
 123 millions d’€
 130 millions d’€



Budget de l’université d’Angers



Budget de l’université d’Angers 2018



Budget de l’université d’Angers 2018

Incertitudes et « variabilité »



Budget de la BUA

Avez-vous une idée du budget total 2018 de la BUA, masse salariale 
titulaires et contractuels comprise ?

Ordre de grandeur ?

 1 million d’€
 2 millions d’€
 3 millions d’€
 4 millions d’€
 5 millions d’€



Budget de la BUA

Avez-vous une idée du budget total 2018 de la BUA, masse salariale 
titulaires et contractuels comprise ?

Ordre de grandeur ?

 1 million d’€
 2 millions d’€
 3 millions d’€
 4 millions d’€
 5 millions d’€



Budget de la BUA 2018 
Focus masse salariale
2 825 000 €

Moniteurs 110 000 €  pour 60 personnes ;-)

Filière AENES 145 000 €  - 3 agents
Filière ITRF 260 000 €  - 6 agents
Filière bib C 721 000 €  - 17 agents
Filière bib B 1 000 000 €  - 19 agents
Filière bib A 590 000 €  - 7 agents



Budget « propre » de la BUA 2019 

1 287 500 €

Ne comprend pas

- Les fluides (électricité, chauffage, eau, téléphone)
- Le ménage
- Le gardiennage

Correspondant à environ 250 000 € par an pris sur le budget UA



Budget prévisionnel de la BUA 2019 
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Règles de la commande publique
« Marché » : mise en concurrence formalisée à partir de toute dépense de plus de 25 000 € pour une même catégorie 
de marchandises à l’échelle de l’université : rédaction, publication, publicité, ouverture offres, dépouillement, 
notification = environ 6 mois / seuils pour mise en concurrence européenne 
https://www.economie.gouv.fr/daj/textes-regissant-commande-publique
A l’UA mise en concurrence obligatoire (3 devis) à partir de 4000 € HT

https://www.boamp.fr/Espace-entreprises/Comment-repondre-a-un-marche-public/Questions-de-
reglementation/Avant-de-repondre-a-un-marche-public/Seuils-de-procedure-et-seuils-de-publicite

https://www.economie.gouv.fr/daj/textes-regissant-commande-publique
https://www.boamp.fr/Espace-entreprises/Comment-repondre-a-un-marche-public/Questions-de-reglementation/Avant-de-repondre-a-un-marche-public/Seuils-de-procedure-et-seuils-de-publicite


Règles de la commande publique

Nomenclature NACRE « groupes de marchandises »
http://www.univ-
angers.fr/intranet/_resources/DAF/Documents%2520%25C3%25A0%2520t%25C3%25A9l%25C3%25A9charg
er/NACRES_concordance_version_2017.xls?download=true

UGAP : centrale d’achat public permettant de s’affranchir des procédures de marché (faites en amont) : par 
forcément meilleur marché mais simple administrativement

Dépenses de fonctionnement Dépenses inférieures à l’unité au seuil d’investissement

Dépenses d’investissement Tout achat unitaire supérieur à 800 € HT (hors informatique)
Tout achat unitaire supérieur à 500 € HT (matériel informatique)

http://www.univ-angers.fr/intranet/_resources/DAF/Documents%2520%25C3%25A0%2520t%25C3%25A9l%25C3%25A9charger/NACRES_concordance_version_2017.xls?download=true


Un circuit… long | étape 1



Un circuit… long | étape 2



Un circuit… long… et cher

Temps administratif total pour le traitement d’une commande de l’engagement à la mise en paiement
2 heures – coût salarial moyen 25 €/h, soit environ 50 € coût de gestion par commande, et fait intervenir 4 à 
5 personnes différentes.

Cela explique pourquoi nous évitons de commander de petites quantités pour de petits montants.

A la BUA, nous sommes passés de 1500 bons de commande par an environ à moins de 1000 avec 
optimisation (si, si !) du circuit (voir ci-dessus)

Anomalies connues dans le monde de la documentation
- La facturation inter-établissement  du PEB (qui génère des frais de gestion sans commune mesure avec 

recettes)
- La méconnaissance dans la plupart des établissements des circuits précis et règles explicites de la 

commande.


